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Profil ID: C7TLPEKQGJR
Wohnort des Spezialisten: Deutschland, 44536

Projektleitung

Mitarbeiterprofil

1. Persdnliche Daten|Position SAP - Mittelstandsberater
Geburtsjahr 1955
Ausbildungsabschluss Bankkaufmann
Nationalitat Deutsch
Sprachen Deutsch (Muttersprache)

Englisch
Schwerpunkte

e Oracle-Spezialist (DBA und AE)
Spezialgebiet DataWarehouse
Web-Technologien
Performance-Tuning (AE und DB)
Verteilte Datenhaltung (Replikation)

2. Fachliche Kenntnisse

Programmiersprachen: \Visual Basic, Pascal
Betriebssysteme: \Windows XP
Datenbanken: Oracle 7-9iR2 (11 Jahre Projekterfahrung)

IAccess (3 Jahre Projekterfahrung)

Microsoft SQL Server (2 Jahre Projekterfahrung)
DB2 (UDB) (gute Kenntnisse)

Sybase Adaptive Server 12.5 (Grundkenntnisse)

Software Pakete/Methoden/Tools/Module: Pakete:

MS OfficeMS Project
Navision Financials
IBM Reihe Betriebswirtschaft
Microsoft VISIO
Corel Draw

SYCAT

Methoden:

Tools:
SAP-Anwendungen:
R/3: FIl, CO, MM, SD

3. Aus- und Weiterbildung

Berater, Schwerpunkte:

Projektleitung, Projektmanagement

Einflhrung eines Projektmanagementverfahrens

Prozessberatung, Prozessmodellierung

Analyse von Geschéftsprozessen

Bewertung von Geschéftsprozess nach den Kriterien Kosten, Zeit und Qualitét
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Aufnahme und Dokumentation von IST- und Soll-Geschéftsprozesse
SYCAT Prozessdesigner

Restrukturierung von Geschéftsprozessen mit und ohne Unterstitzung von SAP
Qualitatsmanagement

Aufbau von Qualitatsstandards in der Projektarbeit
Organisationsberatung

Organisatorische Feinkonzeption

Konzeption und Erstellung von Testszenarien

Testdurchfiihrung und —dokumentation

Schulung, Workshops

Methodikkompetenz in den Bereichen

Teamflhrung

Prozessoptimierung

Datenanalyse (Ermittlungs- / Auswertemethodik)

5. Projekthistorie

Seit 09/2007 Logistik- und Transportdienstleister

Aufgabe: Projektsteuerung und Betreuung

Projektmanagement

Hinterfragung und Plausibilisierung der Inhalte sowie Mitbeurteilung der Datenqualitéat

Erarbeitung von Vorschlagen zur Methodik sowie Sicherstellung von Vollstandigkeit und Geschwindigkeit
(,Prozesstreiber*)

Nachhaltung von Zeitplanen/Terminen und ggf. Eskalation

Vorbereitung, Strukturierung und zielgerichtete Moderation von Expertenworkshops/-interviews
Zusammenfuhrung der Kernergebnisse in Prasentationen und Unterstitzung bei der Kommunikation der
Ergebnisse

Seit 01/2006 Telekommunikation

Aufgabe:

Qualitatsmanagement und Test

Teilprojektleitung

Projektmanagement

Qualitdtsmanagement

Analyse der Projekt- bzw. Testplanung

Uberarbeitung vorhandener Planungen

Betreuung von Funktionstest / Integrationstests / Abnahmetest
Defect — Management

Beratung / Unterstiitzung bei der Kommunikation aller Beteiligten im Testbereich und mit den angrenzenden
Schnittstellen

05/2005 — 12/2005 Finanzdienstleister

Aufgabe: Qualitditsmanagement und Test

Teilprojektleitung

Projektmanagement

Qualitdtsmanagement

Analyse der Projekt- bzw. Testplanung

Uberarbeitung vorhandener Planungen

Betreuung von Funktionstest / Integrationstests / Abnahmetest
Defect — Management

Beratung / Unterstiitzung bei der Kommunikation aller Beteiligten im Testbereich und mit den angrenzenden
Schnittstellen

12/2004 — 05/2005 Waagen und Schneidesysteme

Aufgabe: Projektumfang: Einfihrung SAP Modul CS / Betreute Module: CS, SD
Teilprojektleitung

Projektmanagement

Prozessoptimierung

Durchfihrung von Fehleranalysen
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Einflhrung und Produktivsetzung des Systems

Testvorbereitung

Testplanung und —organisation

Definition Geschaftsprozesse; Beschreibung Testfélle

Check Lasten-/Pflichtenheft

Risikoanalyse

Aufbau Testszenario

Testbegleitung (Einzel- und Massentest)

Begleitende Betreuung wéhrend der ersten Wochen des Produktivbetriebs
Planung und Durchfiihrung der Mitarbeiter-Schulungen

Erstellung Schulungsunterlagen nach methodisch und didaktischen Grundlagen

08/2004 — 11/2004 Fahrzeugbau

Aufgabe: Projektumfang: Organisations- und Prozessoptimierung
Projektleitung

Projektmanagement

Durchflihrung einer Situationsanalyse

Dokumentation und Aufnahme der Ist-Prozesse

Prozessaufnahme

Ermittlung von Prozessbriichen

Koordination und Moderation von OptimierungsmafRnahmen
Umsetzungscontrolling

Modellierung und Dokumentation von Ist- und Sollprozessen

Berichterstattung und Ergebnisdokumentation fiir die Geschaftsfiihrung
Schwachstellenanalyse des abgebildeten Geschéftsprozesses, Konzeptvorschlage
Ableitung und Umsetzung von Maf3nahmen in der Produktion

Planung und Durchfiihrung der Mitarbeiter-Schulungen

Erstellung Schulungsunterlagen nach methodisch und didaktischen Grundlagen

05/2000 — 12/2002

Aufgabe: Projektumfang: Einrichten eines Internetportals fiir einen bundesweiten Einbauservice fur Discounter
und Geréatehersteller

Projektleitung

Koordination

Projektmanagement

Durchfuhrung einer Situationsanalyse

Dokumentation und Aufnahme der Ist-Prozesse
Prozessmodellierung

Modellierung und Dokumentation der Soll-Geschéaftsprozesse
Prozessstabilisierung

Aufnahme der Abwicklung

Definition von MalRnahmen

Durchfiihrung Projektcontrolling

Check Lasten-/Pflichtenheft

Risikoanalyse

Aufbau Testszenario

Testbegleitung (Einzel- und Massentest)
Risiko-/Qualitdtsmanagement

01/2004 — 06/2004 Logistikdienstleister

Aufgabe:

Teilprojektleitung

Projektmanagement

Neugestaltung der logistischen Prozesse zur Ubernahme von Logistikdienstleistungen durch einen

externen Dienstleister bei einem metallverarbeitenden Unternehmen

Beratung bei der Implementierung von SAP WM und anderen LVS - Systemen an verschiedenen Standorten
fur einen Logistikdienstleister

Anbindung Datenfunk

Einfihrung von Barcode + Scanner zur Weiterentwicklung der Lagersteuerung:
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Anforderungsanalyse, Design der neuen Prozesse, Spezifikation, Gerateauswahl
Integration an Shop Floor System

Konzipierung stahlspezifischer Einlagerstrategien und Versandablaufe
Ein-/Aus-/Umlagern

Kommissionierung

Transportoptimierung

Check Lasten-/Pflichtenheft

Risikoanalyse

Aufbau Testszenario

Testbegleitung (Einzel- und Massentest)

Risiko-/Qualitdtsmanagement

Planung und Durchfiihrung der Mitarbeiter-Schulungen

Erstellung Schulungsunterlagen nach methodisch und didaktischen Grundlagen

01/2003 — 04/2003 Metallverarbeitung

Aufgabe: Projektumfang: Module FI; AM, CO, SD, PP, MM, LVS / Betreute Module: LVS, SD; MM
Teilprojektleitung

Projektmanagement, -dokumentation

Reorganisation in einem international operierenden Unternehmen der Stahlindustrie
Aufbauorganisation

Ablauforganisation

Durchfiihrung einer Situationsanalyse, Dokumentation und Aufnahme der Ist-Prozesse
Schnittstellen zur Spiegelung von Warenbewegungen

Schnittstellen zur Spiegelung von Auftragen, Lieferungen

Cross Company Geschéfte mit Lohnbearbeitung

Verteilung Stammdaten

Durchfuhrung von Risiko-Audits zur Beurteilung von IT- und Projektrisiken bei einer Umstellung der
vorhandenen Systeme auf SAP R/3

Aufbau Testszenario

Testbegleitung

Systemumgebung:

Programmiersprachen:

Entwicklungstools:

Datenbank:

Vor 05/2003 Einzelhandel (internationales Einrichtungshaus)
Aufgabe: Externe DV - Leitung

Implementierung eines Warenwirtschaftssystems incl. Kassenanbindung
Integration neuer Filialen ins WAWI-System

Aufbau Testszenario

Testbegleitung

Chemieindustrie
Aufgabe:
Komplette Systembetreuung auf NT-Basis, Server Administration, Betreuung Y2K Projekt

GrofZhandel

Aufgabe: DV-Koordination

Betreuung Warenwirtsschafssystems incl. Auslandsgesellschaften
Begleitung der Anbindung von externen FiBu-Systemen an ein Zentralsystem
Aufbau Testszenario

Testbegleitung
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